
#/+94'3+8+������+'74+78�/4��'6'4��
�4897:)957��=6+7/+4)+8

BMA� MA>� GNF;>K� H?� BGM>KG:MBHG:E� LMN=>GML� :M�
&:I:G>L>� NGBO>KLBMB>L� :G=� <HEE>@>L� BG<K>:LBG@
�
G>P� <A:EE>G@>L� A:O>� :KBL>G� BG� M>KFL� H?� AHP� MH�

LN<<>LL?NEER�BGM>@K:M>�MA>L>�LMN=>GML�BGMH�:�?HKF>KER�JNBM>�
AHFH@>GHNL� LMN=>GM� ;H=R� :G=� A>EI� MA>F� :=:IM�
LN<<>LL?NEER� MH� MA>� <E:LLKHHF� >GOBKHGF>GM���<<HK=BG@� MH�
MA>� &:I:G� /MN=>GM� />KOB<>L� +K@:GBS:MBHG
� MHM:E�
BGM>KG:MBHG:E�LMN=>GM�GNF;>KL�A:O>�KBL>G�?KHF����
����BG
�����MH����
���� BG������:G=�H?� MABL� MHM:E� MA>�MPH� E:K@>LM�
@KHNIL�H?�BGM>KG:MBHG:E�LMN=>GML�:K>�MAHL>�?KHF��ABG:�:G=�
'HK>:� �&�//+
� G�=�	�� $HP>O>K
� PABE>� MA>� GNF;>K� H?�
LMN=>GML� ?KHF� MA>L>� MPH� <HNGMKB>L� A:L� :<MN:EER� =KHII>=
LEB@AMER� HO>K� MABL� I>KBH=
� MA>� GNF;>K� H?� 2B>MG:F>L>�
LMN=>GML� A:L� G>:KER� =HN;E>=� �)!40
� G�=�	� :G=� GHP�
<HGLMBMNM>L� MA>� MABK=� E:K@>LM� @KHNI� H?� BGM>KG:MBHG:E�
LMN=>GML�BG�&:I:G��3ABE>�MA>K>�A:L�;>>G�LHF>�=BL<NLLBHG�
H?� AHP� MA>L>� 2B>MG:F>L>� LMN=>GML� A:O>� :=:IM>=� MH�
LMN=RBG@� :;KH:=� BG� &:I:G� �L>>
� ?HK� >Q:FIE>
� (>>
� ����	�
MA>K>�A:L�;>>G�EBMME>�=BL<NLLBHG�H?�AHP�MABL�A:L� BFI:<M>=�
!"(� <E:LL>L� :G=� AHP� M>:<A>KL� A:O>� A:=� MH� :=:IM� MH� :�
LN==>G� BG?ENQ� H?� ?HK>B@G� LMN=>GML�� %G� MABL� I:I>K
� %� LA:EE�
LA:K>�MA>�>QI>KB>G<>L�H?�:�@KHNI�H?�BGLMKN<MHKL�:M�:�IKBO:M>�
OH<:MBHG:E�<HEE>@>��8,4354�.(115:	�BG�':P:L:DB�BG�M>KFL�
H?�AHP�MA>R�A:O>�:=:IM>=�MH�MA>�G>>=L�H?�:�G>P�@KHNI�H?
2B>MG:F>L>� LMN=>GML� :G=� AHP� BM� A:L� :??><M>=� MA>BK�
<E:LLKHHF�M>:<ABG@�IK:<MB<>L�

� /MK:G@>�:L�BM�F:R�L>>F
�MA>�?BKLM�<E:LLKHHF�=B??B<NEMR�?HK�
MA>�?HK>B@G�!G@EBLA�LI>:DBG@�BGLMKN<MHKL�P:L�MA>�EHP�E>O>E�
H?�&:I:G>L>�:;BEBMR�H?�MA>�2B>MG:F>L>�LMN=>GML��0A>�FHLM
<HFFHGER� NL>=� &:I:G>L>� IKH?B<B>G<R� M>LM� L<:E>
� MA>�
&:I:G>L>� (:G@N:@>� ,KH?B<B>G<R� 0>LM� �&(,0	� :LLB@GL�
LMN=>GML�:�IKH?B<B>G<R�@K:=>� ?KHF�;:LB<�*�� MH�:<:=>FB<�
E>O>E�:=O:G<>=�*���3:M:G:;>��'HR:G:@B
�����	��,K>OBHNL�
?HK>B@G� LMN=>GML
�F:BGER� ?KHF�!:LM��LB:G� <HNGMKB>L� LN<A�
:L��ABG:
�'HK>:
�HK�/BG@:IHK>
�P>K>�HGER�:=FBMM>=�MH�MA>�
L<AHHE� NIHG� H;M:BGBG@� :G�*�� &:I:G>L>� @K:=>� HK� AB@A>K��
 N>�MH�:�L<AHHE�IHEB<R�<A:G@>�AHP>O>K
�BM�P:L�=><B=>=�MH�
:=FBM�MA>�G>P�2B>MG:F>L>�LMN=>GML�PBMA�:G�*��@K:=>
�HK�
EHP>K�� 0A>K>?HK>
� PABE>� FHLM� H?� MA>� HMA>K� !:LM��LB:G�
BGM>KG:MBHG:E� LMN=>GML� :EK>:=R�A:=�:� K>E:MBO>ER�AB@A� E>O>E
H?� &:I:G>L>� :G=HK� !G@EBLA� :;BEBMR
� MA>� 2B>MG:F>L>�
LMN=>GML� :KKBO>=� PBMA� G>BMA>K�� "HK� BGLMKN<MHKL
� MABL
IK>L>GM>=� :� GNF;>K� H?� NGBJN>� <E:LLKHHF� F:G:@>F>GM�
<A:EE>G@>L�

� 0A>� EBG@N:� ?K:G<:� H?� MA>� <HEE>@>� BL� &:I:G>L>
� PAB<A�
F>:GL� MA:M� B?� :� �ABG>L>� LMN=>GM� BL� M:EDBG@� MH� :� 'HK>:G�
LMN=>GM� MA>R� PBEE� FHLMER� NL>� &:I:G>L>� :L� MA>BK� IKBF:KR�
F>:GL� H?� <HFFNGB<:MBHG�� %G� MA>� <E:LLKHHF
� PABE>� MA>�
IKBF:KR� EBG@NBLMB<� M:LD�F:R� ;>� !G@EBLA�?H<NL>=
� :� EHM� H?�
MA>� M:LD� G>@HMB:MBHG� ;>MP>>G� LMN=>GML��=><B=BG@� L>:MBG@�
:KK:G@>F>GML
� MNKG�M:DBG@
� K>I:BK� LMK:M>@B>L
� >M<���P:L�
=HG>� ;R� MA>� LMN=>GML� MA>FL>EO>L� BG� &:I:G>L>�

BG=>I>G=>GMER� H?� MA>� BGLMKN<MHK�� �L� :� K>LNEM� H?� MA>�
2B>MG:F>L>�LMN=>GML^�E:<D�H?�&:I:G>L>�:;BEBMB>L
�I:BK��:G=�
@KHNI�PHKD� A:=� MH� ;>� FHK>� HO>KMER� F:G:@>=� ;R� MA>�
BGLMKN<MHK
�PAB<A�=><K>:L>=�MA>�:FHNGM�H?�<E:LLKHHF�MBF>�
LI>GM�MA:M�<HNE=�HMA>KPBL>�;>�LI>GM�HG�M:LD���==BMBHG:EER
�
MA>� NL>� H?� &:I:G>L>� (�� :L� F>:GL� MH� EHP>K� G>KOHNLG>LL
:G=
� AHI>?NEER
� BG<K>:L>� PBEEBG@G>LL� MH� <HFFNGB<:M>� BG�
MA>� !G@EBLA� (�� :FHG@� &:I:G>L>� LMN=>GML� �):MLNHD:
�
����	� <HNE=� BGLM>:=�A:O>� MA>�HIIHLBM>� >??><M�H?� BLHE:MBG@�
MA>�2B>MG:F>L>�LMN=>GML�

� 0A>� L><HG=� EBG@NBLMB<� ?:<MHK� MA:M� <:NL>=� =B??B<NEMB>L� BG�
MA>�<E:LLKHHF�P:L�IKHGNG<B:MBHG��/BFBE:K�MH�MA>�LBMN:MBHG�
BG� &:I:G
� MA>� 2B>MG:F>L>� >=N<:MBHG� LRLM>F� ?HK� !G@EBLA�
@>G>K:EER� ?:OHKL� >Q:F�?H<NL>=� OH<:;NE:KR� :G=� @K:FF:K
BGLMKN<MBHG�E>:OBG@�MA>�LMN=>GML�PBMA�EBMME>�HIIHKMNGBMR�MH
IK:<MB<>� HK:E� LDBEEL� �2:G� 2:G
� ����	�� �L� :� K>LNEM
� MA>�
LMN=>GML�H?M>G�A:O>�A>:OBER�2B>MG:F>L>�:<<>GM>=�!G@EBLA�
IKHGNG<B:MBHG��3A>G� >G<HNGM>KBG@� MA>� H?M>G� >GMK>G<A>=�
]D:M:D:G:^� IKHGNG<B:MBHG� H?� MA>� &:I:G>L>� LMN=>GML�
�):KMBG
� ����	� MA>R� <:G� ;>� :EE� ;NM� BG<HFIK>A>GLB;E>� MH�
>:<A�HMA>K
�E>:=BG@�MH�H;OBHNL�?KNLMK:MBHG�?HK�;HMA�I:KMB>L��
0ABL� >QM>G=>=� >O>G� MH� ;:LB<� LI>EEBG@�� "HK� >Q:FIE>
� BG�
&:I:G�MA>�E>MM>K�[�\�BL�@>G>K:EER�IKHGHNG<>=�>B
�PABE>�BG�
2B>MG:F>L>�BM�BL�<EHL>K�MH�:B���ELH
�PA>K>:L�&:I:G>L>�BL�:�
LREE:;B<� E:G@N:@>
�2B>MG:F>L>�E:G@N:@>�BL�MHG:E�:G=�?BG:E�
<HGLHG:GML� :K>� H?M>G� =KHII>=� PA>G� LI>:DBG@� !G@EBLA�
�*@NR>G
� ����	�� 0A>K>?HK>
� MA>� GNF;>K� ]LBQ^� PHNE=� ;>�
IKHGHNG<>=�LAB�DDN�LN�BG�&:I:G>L>�PA>K>:L�BM�PHNE=�;>�
LB� BG� 2B>MG:F>L>�� �L� :� K>LNEM
� >O>G� ?HK� FHK>�
@K:FF:MB<:EER�:=O:G<>=� <E:LL>L
� BGLMKN<MHKL� P>K>� ?HK<>=�
MH� LI>G=�FHK>� MBF>� MA:G� MA>R� GHKF:EER� PHNE=� HG� ;:LB<�
IKHGNG<B:MBHG� :<MBOBMB>L
� >O>G� =HPG� MH� LHNG=BG@� HNM� MA>�
:EIA:;>M
�BG�HK=>K�MH�@>M�MA>�LMN=>GML�MH�:�E>O>E�H?�FNMN:E�
NG=>KLM:G=BG@� ;>?HK>� :GR� <HFFNGB<:MBO>� LI>:DBG@�
:<MBOBMB>L�<HNE=�M:D>�IE:<>��

� �GHMA>K� LHNK<>� H?� =B??B<NEMR� ?HK� BGLMKN<MHKL� P:L� BG� MA>�
LEB@AM� =B??>K>G<>L� BG� <E:LLKHHF� >QI><M:MBHGL� ;>MP>>G�
&:I:G>L>� :G=� 2B>MG:F>L>� LMN=>GML�� �L� BG� &:I:G
� AB@A>K�
>=N<:MBHG�BGLMKN<MBHG�BG�2B>MG:F�BL�@>G>K:EER�M>:<A>K�E>=�
E><MNK>� LMRE>� BGLMKN<MBHG
� PAB<A� K>LNEML� BG� [:� I:LLBO>�
:MMBMN=>�MH�E>:KGBG@\��0K:G
�����	��"HK�&:I:G>L>�LMN=>GML
�
AHP>O>K
� !G@EBLA� <E:LL>L� E>=� ;R� -57,0.4� �[G:MBO>\	�
BGLMKN<MHKL� P>K>� I>K<>BO>=� =B??>K>GMER� MH� MAHL>� E>=� ;R�
&:I:G>L>� BGLMKN<MHKL
�PA>K>� MA>� ?HK>B@G� BGLMKN<MHKL�P>K>
>QI><M>=� MH� ;>� ]>GM>KM:BGBG@^� ;NM� GHM� G><>LL:KBER�
]DGHPE>=@>:;E>^� �/ABFBSN
� ����	�� &:I:G>L>� LMN=>GML� MANL�
M>G=�MH�K>LIHG=�FHK>�IHLBMBO>ER�MH�:<MBO>�<HFFNGB<:MBO>�
@:F>L�BG�MA>�<E:LLKHHF
�PA>K>:L�MA>L>�P>K>�OB>P>=�FHK>�
:L� :� P:LM>� H?� MBF>� ;R� 2B>MG:F>L>� LMN=>GML� �5>G
� ����	
�
PAH�>QI><M� MA>� M>:<A>K� MH�LMB<D� MH� MA>� M>QM;HHD�HK� E>LLHG�
HNMEBG>� <E>:KER� �*@NR>G
� ����	�� $HP>O>K
� MABL� :MMBMN=>�
F:R� A:O>� CNLM� ;>>G� =N>� MH� :� E:<D� H?� >QI>KB>G<>� PBMA� :�
�HFFNGB<:MBO>� (:G@N:@>� 0>:<ABG@� ��(0	� :IIKH:<A� HG�
MA>�I:KM�H?�MA>�2B>MG:F>L>�LMN=>GML
�:G=�MA>R�<HNE=�BG�?:<M�
;>� CNLM� :L� <HFI>MBMBO>� :L� MA>� &:I:G>L>� LMN=>GML� =NKBG@�
@:F>L�� .:MA>K
� MA>� 2B>MG:F>L>� LMN=>GML� G>>=>=� FHK>�

�& ��!�#���"����������!���%��� ���#�����
�

�7+99��'>(:99
�����������������������������������

*



HO>KM� >QIE:G:MBHG� :L� MH� MA>� CNLMB?B<:MBHG� ?HK
� :G=�
>G<HNK:@>F>GM�MH�I:KMB<BI:M>�BG
�<HFFNGB<:MBO>�LMN=>GM�
MH�LMN=>GM� E:G@N:@>� :<MBOBMB>L� MA:G� F:R� IK>OBHNLER� A:O>�
;>>G�K>JNBK>=�PBMA�&:I:G>L>�LMN=>GML����

� �GHMA>K�K>LNEM�H?�=B??>K>G<>L�BG�<E:LLKHHF�>QI><M:MBHGL�
MA:M� BGLMKN<MHKL� >G<HNGM>K>=� BL� MA:M
� :L� *@NR>G� �����	�
IHBGML� HNM
� 2B>MG:F>L>� LMN=>GML� M>G=� MH� M:D>� :� FHK>�
<HEE:;HK:MBO>�:MMBMN=>� MHP:K=L� E>:KGBG@��0A>�<E:LLKHHF� BL�
L>>G�:L�:� ]?:FBER^�PA>K>�:EE� MA>�F>F;>KL�:K>�>QI><M>=� MH�
<HGMKB;NM>� :G=� A>EI� >:<A� HMA>K�� 0ABL� A:=� MPH� F:CHK�
<HGL>JN>G<>L��"BKLM
�2B>MG:F>L>�LMN=>GML�:K>�GHM�NL>=�MH�
LF:EE� @KHNI� :<MBOBMB>L
� PAB<A� :K>� L>>G� :L� :DBG� MH�
L>I:K:MBG@� ?:FBER� F>F;>KL� ?KHF� >:<A� HMA>K�� /><HG=
�
LMN=>GML� M>G=� MH� A>EI� >:<A� HMA>K� =NKBG@� M>LML� :G=�
>O:EN:MBHG��%G�HMA>K�<HGM>QML
�MABL�<:G�;>�L>>G�:L�<A>:MBG@��
%G�?:<M
�L>O>K:E�2B>MG:F>L>�LMN=>GML�P>K>�<:N@AM�LA:KBG@�
:GLP>KL� BG� >Q:FL� <HGLMBMNMBG@� ���� H?� MA>BK� ?BG:E� @K:=>�
PAB<A�K>LNEM>=�BG�:�S>KH�F:KD
�R>M�MA>R�L>>F>=�@>GNBG>ER�
LNKIKBL>=�MH�;>�LH�A:KLAER�<>GLNK>=��"HK�BGLMKN<MHKL�MA>G
�
:<MBOBMB>L� A:=� MH� ;>� :=:IM>=� MH� :EEHP� ?HK� FHK>�
<HEE:;HK:MBO>�:G=�PAHE>�<E:LL�BGINM�PABE>�MA>�BFIHKM:G<>�
H?� ?BG:E�>Q:FL�:G=�MA>�<HGL>JN>G<>L�H?�<A>:MBG@�BG�MA>F�
A:=� MH� ;>� K>I>:M>=ER� LMK>LL>=� ;>?HK>A:G=� K:MA>K� MA:G�
;>BG@�M:D>G�?HK�@K:GM>=�

� 0A>�?BG:E�MABG@�MA:M�BGLMKN<MHKL�A:=�MH�=>:E�PBMA�P:L�MA>�
BFI:<M� H?� :� LN==>G� BG?ENQ� H?� E:K@>� GNF;>KL� H?�
BGM>KG:MBHG:E� LMN=>GML� HG� PA:M� A:=� IK>OBHNLER� ;>>G� :�
IK>=HFBG:GMER� &:I:G>L>� LMN=>GM� ;H=R�� 0A>� ?HK>B@G�;HKG�
IHINE:MBHG�H?�&:I:G�BL�E>LL�MA:G����H?�MA>�MHM:E�IHINE:MBHG�
:G=� LH
� <HFBG@� ?KHF� FHLMER� AHFH@>GHNL� AB@A� L<AHHE�
E>:KGBG@�>GOBKHGF>GML
�F:GR�&:I:G>L>�LMN=>GML�P>K>�GHM�
NL>=� MH�HK�P>K>�NGIK>I:K>=� ?HK� LN<A� E:K@>�=B??>K>G<>L� BG�
GHM�HGER�E:G@N:@>�:G=�<NEMNK>�;NM�:ELH�<E:LLKHHF�;>A:OBHK�
:G=� E>:KGBG@� >QI><M:MBHGL� LN<A� :L� MAHL>� HNMEBG>=� :;HO>��
/BFBE:KER
� BGLMKN<MHKL� MA:M� <HNE=� IK>OBHNLER� <HNGM� HG� :�
;H=R� H?� LA:K>=� DGHPE>=@>�PBMA� MA>BK� &:I:G>L>� LMN=>GML
�
LN<A�:L�@>H@K:IAR
�?HH=L
�:G=�@>G>K:E�<NEMNK:E�DGHPE>=@>
�
GHP�A:=�MH�?BG=�G>P�@KHNG=�PBMA�:�@KHNI�H?�2B>MG:F>L>�
LMN=>GML� PAH� =B=� GHM� LA:K>� MABL�� (>LLHG� MHIB<L� :G=�
BGLMKN<MBHG:E� :IIKH:<A>L� EBD>� NLBG@� <NEMNK:E� ;:<D@KHNG=�
DGHPE>=@>� MH� BGMKH=N<>� OH<:;NE:KR� HK� @K:FF:MB<:E�
LMKN<MNK>L�A:=�MH�;>�>BMA>K�:=:IM>=�HK�=BL<:K=>=�

� $HP>O>K
� %� I>KLHG:EER� ;>EB>O>� MA:M� MABL� A:L� A:=� :�
IHLBMBO>� BFI:<M� HG� MA>� &:I:G>L>� LMN=>GML�� �GR� ]<KHLL�
<NEMNK:E^� HK� ]BGM>KG:MBHG:E^� <HFFNGB<:MBHG� MA>� &:I:G>L>�
LMN=>GML� A:=� IK>OBHNLER� >G<HNGM>K>=� BG� AB@A�L<AHHE�
M>QM;HHDL� P:L� HO>KPA>EFBG@ER� PBMA� �F>KB<:G� <NEMNK>��
0A>R� MRIB<:EER� =H� GHM� L>>� MA>FL>EO>L� :L� A:OBG@� :GR�
<HGG><MBHG� MH� :G� BF:@BG>=� (�� !G@EBLA�LI>:DBG@�
<HFFNGBMR�Y�BM�;>BG@�MHH�K>FHM>�:G=�=BL<HGG><M>=�?KHF�
MA>BK� EBO>L� BG� &:I:G�Y� :G=� <HGL>JN>GMER� =H�GHM�A:O>� MA>�
FHMBO:MBHG� MH� LMN=R� !G@EBLA� �5:LABF:
� ����	�� 3BMA� :G�
BG<K>:L>�BG�GNF;>KL�H?�2B>MG:F>L>�LMN=>GML�AHP>O>K
�MA>�
&:I:G>L>� LMN=>GML� P>K>� INLA>=� BGMH� :G� (�� E:G@N:@>�
<HFFNGBMR� BG� MA>BK� HPG� ;:<DR:K=
� LH� MH� LI>:D
� MA:M�
IKHOB=>=�:�NGBJN>�HIIHKMNGBMR�?HK�:EE�LMN=>GML�MH�BGM>K:<M�
PBMA�=B??>K>GM�<NEMNK>L�:G=�AHI>?NEER�IKHOB=>�:G�BG<K>:L>=�
FHMBO:MBHG�MH�;><HF>�FHK>�<HG?B=>GM�@EH;:E�<BMBS>GL�

�+,+7+4)+8
&:I:G�/MN=>GM�/>KOB<>L�+K@:GBS:MBHG���G�=�	��%GM>KG:MBHG:E�
LMN=>GML�BG�&:I:G�������AMMIL�PPP�C:LLH�@H�CI>G
:;HNMLM:MBLMB<LBGME9LMN=>GM=:M:�����AMFE

'K:FL<A
���
���/NEEBO:G
�,�������	���IIKHIKB:M>�I>=:@H@R�
!(0�CHNKG:E
�����	
���������

(>>
�&��/�������	���A:EE>G@>L�H?�%GM>KG:MBHG:E�/MN=>GML�BG�:�
&:I:G>L>�1GBO>KLBMR��!MAGH@K:IAB<�,>KLI><MBO>L��
&HNKG:E�H?�%GM>KG:MBHG:E�/MN=>GML����	
�������

):KMBG
���������	�0A>�]D:M:D:G:�>??><M^�:G=�M>:<ABG@�
!G@EBLA�BG�&:I:G��!G@EBLA�0H=:R
�����	
�������

):MLNHD:
�.�������	���HFFNGB<:MBHG��IIK>A>GLBHG�
:FHG@�&:I:G>L>��HEE>@>�/MN=>GML��&HNKG:E�H?�,:G�
,:<B?B<��LLH<B:MBHG�H?��IIEB>=�(BG@NBLMB<L
�����	
�������

)!40���G�=�	��AMMI�PPP�F>QM�@H�CI>GG>PLMHIB<L
=>M:BE��������AMF

*@NR>G
�0��$�������	��2B>MG:F���NEMNK:E��:<D@KHNG=�?HK
!/(!"(�0>:<A>KL��0A>�.>OB>P�H?�2B>MG:F>L>�/MN=B>L�
���	
�����

/ABFBSN
�'�������	��&:I:G>L>�<HEE>@>�LMN=>GM�:MMBMN=>L�
MHP:K=L�!G@EBLA�M>:<A>KL����LNKO>R��0A>�(:G@N:@>�
0>:<A>K
������	
�����

0K:G
�2�� �������	�0A>�!??><ML�H?�&B@L:P�(>:KGBG@�HG�
/MN=>GML^��MMBMN=>L�BG�:�2B>MG:F>L>�$B@A>K�!=N<:MBHG�
�E:LLKHHF��%GM>KG:MBHG:E�&HNKG:E�H?�$B@A>K�!=N<:MBHG�
���	
������

2:G�2:G
�$�������	�0A>�<NKK>GM�LBMN:MBHG�:G=�BLLN>L�H?�
MA>�M>:<ABG@�H?�!G@EBLA�BG�2B>MG:F��

�7.BMLNF>BD:G�(:G@N:@>�:G=��NEMNK>�/MN=B>L8
�����	
�

�����

3:M:G:;>
�5�
���'HR:G:@B
�'�������	���LL>LLBG@�
&:I:G>L>� 0A>�<HFI:GBHG�MH�E:G@N:@>�:LL>LLF>GM
 �
�
����������

5:LABF:
�0�������	�%GM>KG:MBHG:E�IHLMNK>�:G=�MA>�B=>:E�(��
L>E?�BG�MA>�&:I:G>L>�!"(�<HGM>QM��)HMBO:MBHG
�E:G@N:@>�
B=>GMBMR�:G=�MA>�(��L>E?
�����	
���������

��"

�%�''���,�(''�BL�!G@EBLA��HHK=BG:MHK�:M��HEE>@>�H?�
�NLBG>LL�:G=��HFFNGB<:MBHG�BG�':P:L:DB
�&:I:G��$>�A:L�
:G�)��BG�0!"(0!/(�?KHF�MA>�1GBO>KLBMR�H?�
�BKFBG@A:F
�1'�:G=�BL�BGM>K>LM>=�BG�MA>�:IIEB<:MBHGL�H?�
/RLM>FB<�"NG<MBHG:E�(BG@NBLMB<L��/"(	�MH�E:G@N:@>�
M>:<ABG@�:G=�E>:KGBG@�

�HGM:<M��;9E:R;NMM�<;<�:<�CI




� � � � �


